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LA NUEVA PEDAGOGIA DE LA MUJER 

Abelardo Pithod 
Centro de Investigaciones Cuyo - CONICET 

Intentamos confrontar aquLeLconflict~entre el ideal tradicional de la 
feminidad y las nuevas prescripciones de rol que la sociedad moderna 
plantea a la mujer. El objetivo es profundizar en este conflicto y ofertar 
algunas hip6tesis para la superaci6n · o reducci6n de las tensiones que 
provoca en el nivel personal, familiar y social. Nuestro anilisis se centra 
particularmente en la mujer de clase media, tomando como referente la 
sociedad mendocina. No obstante, . creemos que las conclusiones son 
abarcativas de otras poblaciones del pa1s yde pa1ses com parables alnuestro 
en el nivel social elegido. Analizamos primero la estructura de valores 
tradicionales de la mujer y, partiendo del supuesto de que esos valores 
quieran ser preservados, proponemos algunas orientaciones para una nueva 
pedagogia de la mujer. Para ello analizamos uno de los desafios esenciales 
que sele plantea hoy a la mujer: Suincorporaci6nal mundo del trabajo fuera 
del hogar. Sugerimos algunas condiciones para que esa incorporaci6n no 
sea en desmedro de su papel como educadora dentro del hogar, forjadora 
de la humanitas y primordial responsable de la hominizaci6n e inculturaci6n 
de la prole. 

(.POR QUE UNA NUEVA 
PEDAGOGIA? 

a) La necesidad de una nueva peda­
gogfa de la mujer surge como un desafi'.o 
ininediato e insoslayable de la reestruc­
turaci6n de la existencia humarta par la 
sociedadcientffico-tecnica, urbana, desa­
cralizada, subjetivista y relativista. 

b) La nueva pedagogfa de la mujer 
se basa en un hecho hasta hoy no bien 
entrevisto: La mujer es, en vanos 
aspectos, superior al hombre: 

A · pesar de que. vive en un mundo 
masculino, la mujer sobrevive · bien, vive 
mas, y puede ser igual 0 superior al var6n 
frente a distintas exigencias de la vida. 
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Seria relativamente facil mostrarlo en el 
campo biol6gico, pero hay signos de que 
Io es tambien en otros 6rdenes. 

ESPERANZA DE VIDA 
AL NACER (ANOS) 

Edad( afios) 
1914 
1947 
1960 
1965 
1980 
1991 

Varones 
39,30 
56,36 
61,89 
62,56 
67,45 
69,90 

Mujeres 
40,20 
60,12 
67,51 
68,37 
73,51 
74,90 

Datos de la Provincia de Mendoza. 

Observesela progresi6ndela brecha. 
l Que nos deparara el 2020? 

Otros signos: El 62% de las personas 
que viven 70 afios 0 mas ... son mujeres. 
Nacen mas hombres que mujeres, pero 
las mujeres son el 51 % de la poblaci6n 
por la mayor mortalidad masculina. 

v eanse mas adelante otros datos de~-­

esta "superioridad", no ya bio16gicos 
sino intelq.:tuales. 

SER MUJER Y HACER DE 
MUJER 

Cuando se aborda el tema de la 
mujer es mucho lo que se fantasea -de 
una y otra borda- en torno al mundo 
femenino por contraste con el mascu­
lino. Ademas, en general, la literatura 
del siglo pasado y mitad del actual habla 
mas bien abstractamente del tema. Es 
decir, se habla de "la mujer" pres­
cindiendo de lo que cualifica su conducta 
segun area cultural, momento hist6rico, 
pais y clase social. Es que hasta no hace 
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mucho se ignoraba, sin mas, el concepto 
de rol, de pertenencia social a una clase, 
de internalizaci6n de culturas, de 
imaginario social. Permitasenos aclarar 
es to. 

Los individuos -varones o mujeres­
no entran en sociedad, en contacto 
social, sino como actores de un rol. Las 
interacciones sociales se realizan no de 
individuo a individuo, sino de 
comportamiento a comportamiento .y 
estos son siempre desempenos de a/gun 
rol. La persorta-madre se dirige a la 
persona-hijo cumpliendo, sin 
proponerselo y casi sin advertirlo, un 
rol, el de madre. A la in versa pasa con el 
hijo, aunque sea un bebe (una madre me 
deda de los bebes: "inos huelen!"). El 
jefese dirigeal empleado en tanto cumple 
el papel de jefe y viceversa. Por eso hay 
personas que tienen como rasgo 
distintivo en la oficina su severidad, 
pero en casa son sumisos~ Sucede 
tambien al reves, bravos varones en 
_<;:a~~~ rna_nsos corderos frente al jefe. Es 
el mismo individuo, pero cumpliendo 
roles diferentes, y como tal, poniendo en 
movimiento rasgos de personalidad 
diferentes. Uno puede padecer de un 
natural agresivo, pero en publico tener 
esa agresividad reprimida. A veces estos 
sujetos estallan, pero puede que 
normalmente sepan contenerse para no 
aparecer en publico co mo 
dcicontrolados. El control emocional es 
una pauta de rol social. Entre los ingleses 
mostrar los afectos y emociones es una 
falta de educaci6n, una suert.e de 
impudicia. Distinto es entre los 
napolitanos, o entre los argentinos. Las 
definiciones de rol social, y por lo tanto 
los desempefios de rol ( que inciden en la 
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buena imagen), lo exigen. Pues bien, 
cada · sociedad, cada grupo humano, 
define las formas correctas de ser 
femenino 0 masculino, mas alla de las 
determinaciones psico-biol6gicas. De 
la sumisi6n de la mujer japonesa -por 
poner un ejemplo- al fuerte 
temperamento de la mujer espafiola 
tradicional, hay una gran distancia. De 
la represi6n sexual femenina del 
puritanismo victoriano ingles, al 
desenfado de las chicas actuales hay un 
largo trecho. No se puede, pues, 
generalizar con ligereza. La mujer ddas 
sociedades tradicionales hispfoicas es 
bien diferente de la mujer hispfoica 
"liberada" de nuestros dfas. Hay una 
vieja canci6n popular espafiola que afirma 
"la espafiola cuando besa es que besa de 
verdad ... y a ninguna le interesa besar 
por frivolidad". Si esto era ya mitol6gico 
cuando se escribi6, pensemos en .lo que 
resulta· ahora. 

Retornando a lo nuestro: l Que esra 
pidiendo el sistema socio-cultural de 
nuestro tiempo, en nuestros paises, a la 
mujer? lQue espera de su desempefio? 
l Que expectativas tiene de su rol de 
mujer, esposa, madre, educadora, 
profesional o trabajadora? 

EL ROL FEMENINO HOY 
Situacion de la mujer 

Nos referiremos basicamente a la 
mujer ennuestro pa1s, seglin clase social 
y ubicaci6n geografica. Como punto de 
mira elegiremos una ciudad intermedia 
entre la gran urbe portefia y las ciudades 
menores de provincia. Una ciudad 
mediana: Mendoza, que conocemos 
bien. Mendoza presenta valores medias 
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en variables relevantes: Estructura de 
clases sociales, !ndices econ6micos, 
educaci6n, profesionalizaci6n, 
movilidad social, etc. Y algo muy 
significativo: La situaci6n femenina en 
ella es bastante "moderna", menos 
"tradicional" que en otras ciudades del 
interior, en el sentido sociol6gico de 
estos terminos, que no son muy 
apropiados, pero se entiende a lo que 
apuntan (loquendum ut plures, 
cogitandum ut pauci, hablar como los 
demas -el comun de la gente, para que se 
entierrda-, pero pensar como los menos 
-los que saben-). Un matrimonio de 
profesores universitarios parisinos 
quedaron admirados de la independencia 
que mostraba la mujer profesional en 
Mendoza, respecto de su marido ode los 
colegas varones. Afirmaban que en el 
mismo Pads la mujer pareda necesitar 
mas que en Mendoza tener al lado un 
horn bre, ten er el apoyo de un var6n en 
su vida profesional o intelectual. Ambos 
estaban admirados de que en la 
U niversidad lam ujer se moviera al mismo 
nivel de status-rol que los hombres: Eran 
muchas las profesoras del mas alto nivel, 
as1 como decanas o funcionarias de 
distinto orden. Ellos recordaban en Pads 
el caso de un matrimonio en el que ella 
tuvo que retrasar su doctorado, a pesar 
de es tar ya en condiciones de presentarlo 
porque su marido no lograba terminarlo 
todavfa. Por este y otros signos Mendoza 
nos parece un referente interesante para 
hablar de la nueva pedagogfa de la mujer. 

La mujer de clase media en 
Mendoza 

Entre nosotros puede establecerse 
una distinci6n entre la clase media-baja 
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y la media-media y media-alta. Pero 
dado que hay un 30% de alumnos 
universitarios provenientes de la clase 
media-baja frente a 
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alumnas universitarias en · una 
proporci6n del 70% respecto de las 
otras clases social es. 

otros tantos de clase 
media-media, nose 
justifica hacer 
distingos entre ellos 

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CUYO 
MATRICULASEGUN SEXO 

ANO 1993 

pues en ambos 
casos la salida 
laboral sed. similar 
(universitaria 
completa o incom­
pleta). La clase 
media alta es menos 
numerosa en la 
universidad y 
tampoco presenta 
mayores diferen­
cias desde nuestro 
punto de intetes en 
este trabajo. La 
clase alta es muy 

AREAS Y UNIDADES 
ACADEMICAS VARONES MUJERES 
Fae. de Artes 602 1.300 
Fae. de Fil. y Letras 307 1.637 
Esc. Sup. de Fci6n Docente 
Fae. de Ccias Econ6micas 
Fae. de C. PoHticas y Sociales 
Fae. de Derecho 

108 
1.742 

472 
852 

1.851 
1.450 

956 
1.114 

Fae. de Ccias · Medicas 
Fae. de Odontologi'.a 
Fae. de Ccias Agrarias 
Fae. de Ingenieri'.a 

892 
276 
361 
918 

1.184 . 
468 
390 
157 

escasa en Mendoza. Un hecho muy 
singular es que entre los estudiantes 
universitarios en la Universic.lad __ 
Nacional de Cuyo hay un porcentaje que 
llega casi a un 30% de alumnos 
provenientes de familias que hemos 
categorizado como de clase 
"trabajadora" (vease Pithod, 1986; se 
dan_ ah! tambien los criterios de 
categorizaci6n). 

El caso de la mujer de clase mas baja 
y el de la marginal son muy distintos y 
esta vez no podremos tenerlos en cuenta 
pues carecemos de datos suficientes. 

Los sectores medias ban arribado 
en Mendoza a la prof esionalizaci6n 
terciaria de sus hijos hace ya bastante 
tiempo. En nuestras encuestas (Pithod, 
1986), las mujeres de ·esta clase eran 

Como se ve, son mas las mujeres 
que los varones en casi todas las carreras, 

_incluso en tres carreras cientffico­
tecnicas. Hace 20 afios -deda 
Covadonga O'Shea en una conferencia 
en la UNC, el 25/3/95, refiriendose a 
Espafia- .por cada diez graduados uno 
era mujer. En el curso de 1994 se 
recibieron mas mujeres que varones. 
Richard Kimball, de la London 
University, esta convencido de que las 
mujeres son mas ca paces que los varones 
aun en sectores que hasta hoy eran 
considerados "masculinos". Casi los dos 
tercios entre los mejores estudiantes de 
cada facultad_ son mujeres, afirma 
Kimball ~ 

Los datos precedentes nos invitan a 
reflexionar sabre el fen6meno de 
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feminizacion de la U niversidad. Si 
contemplaramos las carreras 
humanisticas y los profesorados 
terciarios, el fen6meno serfa mucho 
mas marcado. lQuiere decir que 
tendremos pronto (en una sociedad cada 
vez mas estructurada de manera 
cientffico-tecnica, muy marcada por el 
sello masculino) una dirigencia 
grandemente influida por mujeres; al 
menos en los ambitos profesional­
intelectuales? La respuesta no es facil, 
porque hayun hecho mayor entremedio, 
yes que esas mujeres profesionales en su 
mayoria sedn tambien esposas y madtes-, 
lo que no les perrriitira, en principio, 
llevar al tape su ·influencia profesional o 
de liderazgo social, y, ademas, que es 
posible que en sus gustos siga ·pesando 
"el hogar" mas queen el hombre, que 
seguira voldndose mas hacia afuera. 
Esto es una presunci6n, pot cierto, 
pues.no lo sabemos a ciencia cierta; no 
es irriposible que haya cambios tambien 
en este orden, que los varones se vuelvan 
mas "hogarefios'', exigidos por la 
realidad. Al fin, es una caractedstica de 
la naturaleza humana su extraordinaria 
plasticidad, como lo revela la indefinida 
diversidad de modos de vida y culturas. 
Ademas, el trabajo se valved 
probablemente tambien mas hogarefio. 
Se podd, gracias a la informatica, 
trabajar mas desde casa. Nosotros 
especularemos mas adelante sabre estos 
cambios para trazar algunos rasgos (no 
podemos decir "disefiar" porque estamos 
frente a conjeturas plausibles pero 
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conjeturas al fin) y ofrecer sugerencias 
para una nueva pedagogia de la mujer1. 

La nueva pedagog{a de la mujer 
pivotea sobre estas cuestiones: l Como 
ser mujer sin masculinizarse de modo 
que maternidad y matrimonio sigan 
siendo esenciales para ella, y sin que se 
neurotice con rechazos inconcientes por 
las exigencias de nuevos valores? l Como 
ser excelente como esposa, madre y 
profesional,sin sucumbir en la empresa, 
o sin descuidar alguno de estos roles? 
lPodra competir profesionalmente la 

---mujer-esposa-madre con las mujeres no 
casadas o sin hijos? lPodra hacerlo con 
las varones, sobre todo con los que no 
ti en en o ti en en poca carga familiar, o 
que la descargan en su mujer? Del otro 
lado: lc6mo ser mujer sin frustrarse por 
no ser profesional, o simplemente por 
no poder trabajar afuera, o no poder 
hacerlo full-time, o porque, siendo 
profesional, se sienta a veces mala 
madre? 

Interrogantes todos que apuntari al 
corazon mismo del hecho de ser mujer 
hoy. 

El sentido de las preguntas sobre 
la mujer y la nueva pedagogfa 

Cada pregunta de las que acabamos 
de formular debe ser analizada sabiendo 
bi en, antes de responder l cual es el 
sentido preciso de la misma. Se llama hoy 
hermeneutica a la busqueda de los 

l. Actualmente, en los matrimonios j6venes los papas cuidanmucho mas de los chicos queen otras 
epocas, no demasiado lejanas. Esto es muy notorio los fines de semana, cuando la familia sale. 
Si uno se fija en el club o en los restaurantes y confiterfas, no es raro ver al var6n atras de los 
nifios y la madre sentada sin intervenir. 0 a los papas llevando ellos los nmos a las di versiones. 
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sentidos velados, apenas latentes en el 
habla o en la escritura. Hay lenguaje y 
hay metalenguaje; texto y contexto. Solo 
el marco referencial de suposiciones no 
expHcitas puede darnos el sentido cabal 
de lo que se dice o escribe. La pura 
materialidad de lo que se oye o lee no 
alcanza para develar el sentido. Las 
preguntas que nos hemos formulado 
sobre la situacion actual de la mujer que 
trabaja, en particular profesionalmente, 
estan enmarcadas en un contexto socio­
cultural y economico concreto, que es el 
del mundo de hoy tal cual se estructura 
alrededor nuestro. En ese contexto hay 
supuestos impHcitos que modulan el 
sentido de nuestras interrogaciones. 

La cultura enfatiza hoy valores como 
el trabajo, el exito ( externo) en el trabajo, 
los logros competitivos, y esto lo hace 
desde el Super-Y q mismo internalizado 
por las personas. l Que significa es to? 
Que psicologicamente, ·es decir 
internamente, nos sentimos como 
"obligados" a triunfar y destacarnos, 
obligados en el sentido de c;ier_t~-­

compulsion interior, ni muy conciente 
ni muy racional. No es solo por gusto. 
Incluso a veces es a disgusto. El Super­
y o cultural se nos mete dentro con su 
carga de imperativos: Haz esto, logra 
aquello, evita lo otro. Debes, debes, 
debes. Esta instancia interior a veces 
muy autoritaria monitorea un aspecto 
importante de nuestras vidas. 
Normalmente no nos determina, nos 
condiciona mas 0 menos fuerternente. 
Poco tiene que ver con la conciencia 
moral o con los valores, en sentido 
espiritual y libre. Es una instancia de 
control, un locus ,interno (para hablar 
como los psicologos cognitivistas) que 
nos fija normas. En algunos -como el 
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personaje del mayordomo en el film 
Cuando cae la tarde) interpretado 
magistralmente por A. . Hopkins- sti yo 
personal esta constreiiido por un Super­
Yo tiranico. Quien mas, quien menos, 
todos sufrimos las regulaciones sociales 
internalizadas y a las que el psicoanalisis 
englobo en esa entidad no muy clara que 
llamo Super-Yo. No importa ahora 
discutir la teoria (Pithod, 1994). Importa 
tomar conciencia de que la sociedad y la 
cultura en que estamos inmersos nos 
condicionan, como nos condiciona la 
mo~a, por ejemplo. Aquellas preguntas 
que nos hicimos no tenddan sentido 
fuera de nuestra cultura: lC6mo tener 
exito profesional -al nivel masculino­
siendo esposa y madre? Este es elpunto. 
Y el marc::o de referencia de -la nueva 
pedagogia de la mujer. 

LO PRIMERO SER MUJER 

Heidegger dijo que el hombre es el 
pastor del Ser. A nosotros nos · gusta 
parodiarlo diciendo que la mujer es la 
_paslora de la Vida. Este es el primer 
principio de una antl'.opologia femenina. 
Aristoteles deda que el vivir en los 
vivientes . es su ser (De · Anima II, c.4, 
415b 15: vivere viventibus est esse). Del 
viviente hombre la pastora o c::uidadora 
es la mujer, y no solo porque lo gesta, 
sino que lo plasma, matriza su 
subconsciente, ayuda ( o estorba) su 
proteso psicobiol6gico de horni­
nizacion. En la rnujer, en SU esencia yen 
su vocacion, se halla un divino poder 
creador. Ella refleja rnejor que nada en el 
uni verso la fecundidad de Dios Creador, 
a ella Dios encornendo mas que a nadie 
pastorear la vida. Por ~so su vocacion es 
la de cuidadora de loshijos de Dios. 
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La causa o principio primero en el 
que se funda esa actitud existencial 
primaria es su disposici6n psicofisica y 
espiriti.Ial a la maternidad. Porque esto 
no tiene solo un sentido biol6gico 0 

biopsiquico, sino espiritual. No tiene 
nada de extrafia esta afirmaci6n, 
ontol6gicamente hablando. La 
antropologfa se funda a nuestro juicio en 
un principio metafisico capital, como 
hemos intentado mostrar en nuestra 
obraElAlmaysuCuerpo) (1994). Enella 
la comprensi6n del compuesto humano 
alma-cuerpo se ilumina graci_a,~ a,l 
principio de los grados metafisicos del 
ser. Siguiendo una s6lida tradici6n en 
este plano establecimos la tesis de la 
asunci6n eminente de las formas. El ser 
humano es totalmente humano, todo en 
el es humano. Aun SU biologfa. La mujer 
viene determinada biol6gicamente para 
la funci6n materna. Pero esta disposici6n 
no es. s6lo biol6gica. Es psiquica y es 
espiritual. Dirfamos que radicalmente 
espiritual (in radice). La rafa maternal 
no hinca en su cuerpo, sino en su alma 
que es espiritual. Es el alma espiritual de 
la mujer que la programa toda entera -
cuerpo y psique- para la maternidad, 
porque el alma humana no solo da vida 
espiritual al ser humano, sino vida 
psiquica yvida fisiol6gica. Esta asunci6n 
eminente de lo biopsiquico por lo 
espiritual abre un abismo con lo que el 
mismo fen6meno -la maternidad­
significa en el animal. La esencia de lo 
femenino no nace del cuerpo y luego 
afecta al espfritu. No. Nace del ·alma 
( espfritual) y compromete la totalidad de 
la mujer como ser humano. Es desde lo 
superior que se entiende cabalmente lo 
inferior. Este se encuentra asumido 
eminentemente por Io superior, el que lo 
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transforma desde dentro y lo traslada a 
un grado existencial que lo inferior por 
si propio no alcanzarfa. El amor materno 
de la mujer es biol6gico pero de esencia 
espiritual. Por ello la maternidad, como 
actitud raizal de la mujer, es mas 
propiamente de su alma que de su 
cuerpo, y desde el alma la mujer es 
madre en su totalidad vital, aunque no 
tenga hijos biol6gicos. Su rol maternal 
se extiende a todo lo que vivencia y a 
todo lo que hace. 

--~ En fin, en su inserc1on en la 
existencia ella debe hacerlo como madre, 
cosa que la diferencia profundamente 
del var6n, cuyo modo de existir y operar 
es otro. La mujer que sale del hogar 
porque trabaja "Y trabaja en un mundo 
masculino- sigue siendo madre, necesita 
seguir siendolo. Si debe leer un balance 
o un informe financiero, ella ved, debe 
ver, tras las cifras, los rostros concretos 
de sus empleados y sus familias, de sus 
clientes, etc. Tras un balance contable el 
hombre nosed tan concreto. Tended 
a ver la em pres a co mo un colectivo, y su 
marcha como la de una instituci6n, mas 
alla o abstracci6n hecha de los individuos. 
Repit:lmoslo: Son rasgos tendenciales, 
no cualidades que se midan si/no. Si 
tomamos rasgo a rasgo, nos encontramos 
con que hay hombres y mujeres que se 
parecen mas entre si que con el resto de 
sus congeneres. Pero la impresi6n 
hoUstica -global- de que algo es mas de 
estilofemenino que de estilo masculino, 
cualquiera sea el origen de la distinci6n 
masculino~femenino en ese caso, es 
decir que sea de origen genetico o 
cultural, es una impresi6n en pdncipio 
valida. Habra que contrastarla empfrica 
y te6ricamehte, pero no debe rechazarse 
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a priori como hace cierto feminismo2
• Y 

que decir del machismo. Aun hay 
hombres absolutamente convencidos de 
que "las mujeres a sus labores", como 
dedan los espafioles, y tal cosa, a esta 
altura, no es mas que un prejuicio. 

Las disposiciones vitales tien~n, en 
cada mujer y cada hombre concrete, 
infinidad de grados, matices, 
combinaciones con otros rasgos o 
inclinaciones, propios de cada persona, 
de cada biograffa, conformando la 
personalidad de cada uno, unica e 
irrepetible. Pero la distincion en 
terminos generales entrefo femenino en 
su esencia y lo masculine en la suya es 
valida y nos servira para ver como se 
puede ser hoy mujer sin perder virtualidad 
de alma mater, madre nutricia. La mujer 
es alma mater de la humanitas. Esto 
marca su vida y la posibilidad de 
realizarse en la vida. Porque solo se 
realiza quien logra ser lo que es. 

Se la que eres, es la consigna de la 
nueva pedagogfa de la mujer, que soln-­
tendra de nueva el coma se puede serlo 
si, ademas; la mujer debe ( o quiere) salir 
del hogar. 

LA MUJER ALMA MATER 

La liberacion de la mujer ha traido 
para ella una paradoja -y una tension 
dialectica. La feminizacion de la 
civilizacion la ha pucsto, drama­
ticamente, en el dilema de seguir o no 
siendo lo que es. Si ella opta por 
desarrollarse como individuo humano al 
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margen de su proprium esencial, se auto­
frustra a un nivel muy profundo. Ella es 
empujada a creer que no se ha realizado 
si no iguala en sus posibilidades 
intelectuales y praxicas al hombre. Pero 
en el momenta en que ella puede decir: 
"Soy coma ellos o mejor que ellos", es 
cuando ha profanado su f~minidad y 
entrado en una dialectica auto­
destructiva y neurotizante. Ella no se 
puede insertar en el mundo al modo 
masculine sin correr d riesgo de "perder 
su alma". Alma de mujer, alma mater. 

Una pedagogi'.a ecologica 

Esta nueva pedagogfa que buscamos 
es una pedagogfa ecologica, pero libre 
de la mitologfa naturista del ecologismo. 
Quiere restaurar el intimo compromise 
entre el ser humano y la naturaleza (en 
sentido aristotelico). La existencia -se 
torna destructiva cuando rompemos los 
secretes lazos con las esencias, entendidas 
como ser lo que sees. La infidelidad a lo 

-·que somos destruye. Es la vida 
inautentica que denunciaron los 
existencialistas, aun cuando ellos 
contribuyeron a destruir lo que dedan 
querer salvar. La vida inautentica; por 
infidelidad, o por rebeldfa, es 
esquizofrenica ("esquizo", dividida; 
"fren", mente). 

LAMUJER EN EL MUNDO DEL 
TRABAJO 

2. Del feminismo nos ocuparemos en una version ampliada del presente trabajo. 
\ 
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Ya hemos hecho referencia a la 
nueva situacion de la mujer en relacion 
a su insercion en un mundo que enfatiza 
las valores del trabajo externo a la casa, 
el exito profesional y las logros 
economicos. En la clase media es ya un 
hecho que son muchas las mujeres que 
se sentidan frustradas · si no trabajaran 
fuera del hogar. Par lo demas, las 
exigencias economicas de la vida actual 
hacen que un numero muy importante 
de mujeres de clase media y de clase 
obrera se vean impelidas (subjetiva u 
objetivamente "necesitadas") de- ­
completar las ingresos del hogar saliendo 
a trabajar afuera. 

Conviene detenerse brevemente en 
chequear cual es la situacion femenina 
frente a semejante carga. 

a. Conflicto de valores. Ante todo es 
evidente que la mujer sientela compulsion 
cultural a realizarse prof esionalmente, 
en palabras corrientes, simplemente a 
"realizarse". El valor esposa-madre cede 
ante el valor "logro profesional". 

b. A igual preparaci6n profesional 
que el var6n es l6gico que se vea 
impulsada a seguir el mismo derrotero, 
insertandose en un mercado de trabajo 
que para nada tiene en cuenta la 
. situaci6n femenina. Como el hilo se corta 
par lo mas delgado, la mujer va 
cercenando tiempo y energfas que antes 
dedicaba al hogar, lo que la aleja de el 
con las ·· evidentes consecuencias 
psicologicas y educativas para los hijos, 
para ella misma y para su marido. 

c. La competitividad de la mujer en el 
trabajo. La, mujer compite en desventaja 
en el mercado de trabajo. La cultura aun 
sigue cargando el peso mayor de la 
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crianza de hijos en la rriadre, y esto no 
sera facil cam biarlo porque 
psicobiologicamente ella debe de entrada 
dedicarse a ellos mas que el varon. 
Ademas a ningun "empleador" escapa 
que invertir en mujeres jovenes, hoy 
solteras y con mucho tiempo libre, pero 
en cualquier memento madres y 
divididas interiormente por '~dos 

amores", es una inversion de riesgo. En 
mi experiencia personal como cientifico 
y profesor universitario es bastante 
descorazonador que chicas en las que 
uno invirtio mucho y respecto de las que 
cobijo muchas esperanzas, cualquier dia 
se aparten de la investigacion y /o la 
docencia. Con suerte (hablo de un medio 
concrete: clase media profesional o 
intelectual), uno podra retenerlas "part 
time". Si alguna persevera mas es porque, 
duele decirlo, dijo "no mas hijos". 

d. El efecto perverso y no deseado: 
La creciente soledad de Los hijos. Si la 
mujer trabaja en igualdad de exigencias 
que el varon, necesariamente los chicos 
pasaran mucho tiempo solos. Konrad 
Lorenz hizo notar que esta situacion de 
ausencia de los padres habfa agravado 
en las EE.DU. el hecho de la violencia 
entrehermanos, lo que podrfamos Hamar 
"complejo de Cain". Los ambientes 
hogarefios neurotizados · tienen una 
relacion innegabl~ con el aislamiento de 
los miembros de la familia, agravado 
por las horas de solipsismo pasadas 
juntqs frente a la TV, pero 
incomunicados. 

Hasta aqui un diagn6stico conocido. 
Veamos que salidas probables puede 
tener esta situacion anomica. Solo hay 
dos vfas o frentes de ataque. 
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Una nueva pedagogia de la mujer en 
funci6n de una progresiva redefinici6n 
de la estructura laboral 

Empecemos por el tema de la 
redefinici6n de la estructura del mundo 
del trabajo. 

REESTRUCTURACION DEL 
MUNDO DEL TRABAJO 

Las nuevas tecnologfas 
Hasta el presente, en nuestro media, 

las nuevas tecnologfas han producido un 
doble efecto parad6jico: 

- Disminuci6n o desaparici6n de 
ciertos empleos. 

- Aparici6n de nuevas modalidades 
de trabajo que han creado empleos o 
redefinido cargos segun otras exigencias, 
pero casi enteramente en el sector 
serv1c1os. 

Si nos concretamos a la clase urbana 
media y media-baja la problemalli:~ 

planteada por las nuevas tecnologfas es 
una redefinici6n del mundo laboral. 

Mayores chances de empleos para 
mujeres con estudios secundarios 
completes y alguna habilidad adicional 
en computaci6n y/o comunicaci6n (en 
este ultimo caso recepcionistas, 
secretarias, telefonistas, telefax, etc.). 
La computadora no elimin6 totalmente 
a la dactil6grafa, sino que redefini6 sus 
exigencias de rol. Al parecer se 
rtmltiplicaron tambien servicios de 
secretariado, azafatas, gufas, cajeras, 
etc., que s-on absorbidos 
mayoritariamente por mujeres. Sin 
embargo el balance prospective parece 
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ser una disminuci6n de ofertas de empleo 
en el sector administrative y de 
secretariado, lo que golpea 
particula:rmente al empleo femenino 
(Poniatowski, 1986, p. 50). Si hemos 
de atender lo que dice el Nobel de 
Econon:ifa, profesor Leontief, en el lapso 
1963-2000 la evoluci6n resultante de las 
tecnologi'.as nuevas desembocara en la 
disminuci6n ya experimentada de la 
mano de obra industrial y una fuerte 
reducci6n de las em pleas 
administrativos, de secretariado y 
oficina. Leontief piensa que esto se vera 
compensado por un crecimiento de las 

_ empleos ligados a las tecnologfas ·de la 
-lnformaci6n, al artesanado, a las servicios 
independientes y a las prof~siones 
liberales (Poniatowski, 1986, ib.). 

Sea coma fuere y dado que nuestro 
pai'.s carece de datos para que podamos 
saber hacia d6nde realmente se dirige su 
economi'.a, su sobrecurbanizaci6n y sus 
fuertes desequilibrios estructurales, nada 
P2slt!n:ios predecir ni siquiera con un 
mi'.nimo de verosirnilitud. No sabemos 
que nos va a deparar el futuro a mediano 
plaza. Lo mas probable es que no haya 
entre nosotros, en Argentina y en 
Mendoza, mas probabilidades que las 
que existen hoy . como para que se 
cum plan las condiciones sine qua non de 
una nueva pedagogia de la mujer: 

- Menas horas de trabajo fuera del 
hogar para la mujer-duefia de casa. 

-Mas trabajo hogarefio rent~ble, sea 
que de · alguna manera se reinunere la 
labor hogarefia, lo que seda justo, sea 
que pueda tener trabajo en casa pero 
para afuera. 
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- Que se disminuyan las horas de 
trabajo del marido y este colabore mas 
en tareas hogarefias, cosa que, ademas 
de inexorable, es en sf. misma deseable. 

Covadonga O'Shea3 plantea algunas 
ideas sobre el reacomodamiento del 
mercado de trabajo, de manera que se 
abra a la mujer. Estas propuestas -es 
necesario subrayarlo- no son ut6picas, 
porque no perturban la macroeconomfa, 
al contrario, coincidimos con ella en que 
pueden estimular la economfa y la oferta 
laboral: Entre ellas destaca la: 

- Flexibilizaci6n laboral, l.o que 
incluye la posibilidad de medias jornadas 
y horarios flexibles. 

Yvon Gattaz, en Le Figaro, 11/2/95, 
afirma que las "flexi bilidades" son 
innumerables. Refiriendose al caso 
frances, dice que una vez . que se 
superaron antiguas rigideces en la 
relaci6n empleador-trabajador, bastaron 
18 meses (en 1986) para que la curva de 
empleos salvados o creados fuera 
extraordinaria. La propia OCDE 
(Organisation de Cooperation et de 
Developpement Economiques) 
preconiza todo tipo de flexibilidad para 
luchar contra el paro o desempleo. Sea 
en cuanto a los tiempos de trabajo, delos 
salarios, de la movilidad ( espacial), del 
tiempo u horario elegido, etc. Gattaz 
afirma que son las rigideces las que 
generan desempleo y las flexibilidades 
las que generan empleos. Toda 
estimulaci6n creativa de pequefios 
emprendimientos puede . ser un arma 

71 

eficaz para dar mas ocupac1on a mas 
gente, de la manera mas libre posible. El 
trabajador aqu1 es su propio patron. En 
el caso de la mujer serf.a sin duda relevante 
mayor creatividad para que la mujer 
pueda producir sin moverse lejos de la 
casa, o, idealmente, en la misma qsa. 

Simone Veil -cuyo nombre esta 
asociado a la ley que legaliza el aborto en 
Francia- es tambien, parad6jicamente, 
la autora de una reciente ley de 
protecci6n social para las familias, 
particularmente para las parejas con hijos 

--pequefios. En esencia se trata de ayudar 
a los padres que tienen hijos a tener 
tiempo para dedicarlo a ellos. Beneficia 
a partir de dos hijos. Es asf. como uno de 
los dos padres puede tomar licencia total 
de su trabajo o los dos padres elegir 
cambiar el tiempo completo por un 
media tiempo de trabajo, para mejor 
atender a los nifios. Para ello reciben una 
compensaci6n mensual de unos 3 .000 
francos (u$s 600, aproximadamente) 
libres de impuestos. Para el caso de un 
tercer nifio las compensaciones y las 
facilidades son mayores. Esta ayuda 
social alcanzara, en 1995, a 450.000 
familias. Inicialmente el beneficio estaba 
reservado a los asalariados de empresas 
con mas de 100 empleados, pero ahora 
alcanza a todo tipo de empresa, siempre 
que el beneficiario tenga un afio de 
antigiledad en el trabajo. Tales . ayudas 
no suspenden la antigiledad en vista a la 
jubilaci6n. A partir del 1 de enero de 
1995 se ha abierto la posibilidad de 
pedir una licencia total o parcial (medio­
tiempo) hasta que el nifio cumpla los tres 

3. Conferencia en la Facultad deFilosofia y Letras de la UniversidadNacional de Cuyo, 24demarzo 
de 1995, con el sugestivo tfrulo de Con las mujeres nose juega. Covadonga 0°Shea es 
directora de la revista femenima internacional Telva. Hay video y cassettes en esa Facultad. 
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afios, con la garantfa de encontrar, al 
termino de la licencia, un empleo 
equivalente en la empresa donde el 
beneficiario trabajaba. Tambien la ley 
preve ayudas especiales para los padres 
que deben (o quieren) dejar sus hijos en 
guardedas o instituciones similares para 
poder salir a trabajar, previendose, 
incluso, baby-sitters a domicilio, con un 
monto de remuneraci6n de alrededor de 
12.000 francos por trimestre (u$s 
2.400). Si los nifios tienen entre 3 y 6 
afios, la remuneraci6n baja a la mitad. 
Hay otras previsiones en pro de las 
familias que quieren mantener un mayor 
contacto entre sus miembros, cuyo detalle 
sobrepasa nuestro prop6sito actual. La 
ley, de aplicaci6n gradual en el tiempo, 
preve beneficios tambien para padres 
con hijos mas grandes, pero recien a 
partir de 1999. 

Como . puede verse, este es un 
ejemplo de lo que se puede hacer en pro 
de la intensificaci6n dela relaci6n padres­
hijos en parejas en que ambos trabajan. 
En un futuro no muy lejano, e_n las __ 
naciones de mayor desarrollo, se podra 
reducir aun mas el tiempo semanal de 
trabajo y diversificar los horarios, de 
modo que los padres puedan hacer por 
lo menos dos comidas en familia y no 
dejar, a los nifios solos en casa, como 
ocurre actualmente en tantas partes: 
horas de au~encia paternal que los nifios 
"ma tan" frente al televisor y que generan, 
ademas, mil conflictos, por el aumento 
de la ag~esividad entre hermanos debida 
a la ausencia prolongada de los padres 
( observada, como dijimos ya, por Konrad 
Lorenz en EE.UV.). La fle:xibilizaci6n 
horaria laboral no parece que vaya a ser 
algo catastr6fico para la economfa de 
pa{ses suficientemente desarrollados. Si 
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el padre o la madre trabajan uno de 8 a 
14 y el otro de 9 a 17, y los chicos van a 
la escuela de 8 en adelante, a las 14 
podran almorzar con uno de los dos 
padres y cenar ( o comer) con los dos a 
partir de las 18. Los pequefios no tendran 
que estar solos en casa en ningun 
momenta. Tampoco es insensato pensar, 
como via intermedia, en trabajos de 2/3 
de horario, sin una exagerada 
disminuci6n de la remuneraci6n, horario 
que permitida incrementar la 
permanencia de los padres en el hogar. 
Obviamente, el estar con los hijos no 
correrfa a cargo solamente de la madre, 
sino que debera contar con la activa 
colaboraci6n del padre, lo que, nos 
parece, puede llegar a ser muy positivo, 
tanto para la experiencia vital del padre 
co mo para los chi cos. 

De nuevo Covadonga O'Shea ofrece 
ideas sugestivas: Sefiala que los afios que 
la mujer dedica a la primera crianza de 
los hijos no deben considerarse, a los 

__fin~s profesionales, coma afios perdidos. 
Un empresario que crea que los afios en 
blanco que un curriculum femenino 
presenta (es decir sin haber trabajado 
fuera de la casa) son afios perdidos, se 
equivoca de medio a medio. O'Shea es 
una empresaria internacional con mucha 
experiencia. Ella sostiene que los afios 
de atenci6n familiar, por parte de la 
mujer, la dotan de una experiencia 
riqu{sima, tanto humana como 
organizacional. Estos afios le habran 
permitido desarrollar aquello que de 
mas femenino hay en ella y por lo tanto 
lo mejor que puede contribuir a dar 
tambien en la vida profesional y que no 
puede dar el var6n. Nosotros didamos 
que no solo en la vida profesional 
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tradicional ( abogada, letras, artes, 
medicina, etc .) sino en la de diversos 
servicios don de la mujer es irremplazable, 
aquellos que exigen "cuidado": 
enfermeda, direcci6n o entrenamiento 
de personal, relaciones publicas, 
actividades poHticas, asistencia social, 
cuidado de personas minusvalidas, 
educaci6n, reeducaci6n o terapia 
psicopedag6gica, psicologfa y tareas 
conexas, atenci6n directa de clientes o 
publico, receptoda, comunicaciones, 
secretariado, informatica, y, por cierto, 
ciertas tareas manuales y artesanales~­

Retener en la vida laboral a las mujeres 
con experiencia de hogar y crianza sera, 
sin duda, un gran enriquecimiento social. 
O'Shea cita la obra de Natsbitt, 
Reinventar la empresa) donde se exalta el 
aporte que la mujer coma mujer puede 
prestar a las modernas organizaciones. 
Par cierto no hay que pensar solo en las 
orgartizaciones empresarias, hay muchas 
otras que se beneficiadan con un 
management femenino. Pero para que 
la sociedad se beneficie con el aporte 
femenino hay que ayudar a la mujer en 
su rol de madre y esposa. Lo que la 
mujer produce siendo ama de casa debe 
ser valorado socio-econ6micamente, es 
decir, en una palabra, no tiene porque 
ser ignorado par la economia coma 
trabajo remunerable. l Como? Primera 
segun lo que propusimos respecto de la 
flexibilizaci6n laboral en cuanto a 
horarios, trabajos para llevarse a la casa, 
licencias pagas para atender la educaci6n 
de los hijos, al modo de la ley francesa de 
Simone Veil, etc. Cada lugar y 
circunstancia debera generar recursos 
creativos en este sentido. Uno 
universalmente valido es un mayor 
compromiso domestico del esposo, al 
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cual, coma padre, deben darsele 
facilidades para ayudar y estar mas 
presente en el hogar. Esto no es ut6pico, 
al menos para las sociedades 
desarrolladas. Por algun lado hay que 
empezar. N osotros, argentinos, podemos 
hacerlo reforzando el caracter hogarefio 
de nuestra sociedad y evitando sacrificar 
al productivismo los beneficios 
econ6micos familiares ya conseguidos 
( salario familiar, licencias por atenci6n 
de familiar enfermo o por embarazo, 
entre otros . Hay que impedir que el 

- --productivismo economicista elimine de 
hecho o de derecho estos adelantos). 
Mas aun, las empresas que acepten 
emplear madres o padres con familia 
numerosa, pueden ser privilegiadas 
impositiva o crediticiamente, en el marco 
de una politica familiar sensata. 

En el mismo marco encajan las 
ofertas de las empresas family friendly 
que desarrollan innovadoras modalidades 
de contrataci6n para los empleados con 
familiares a su cargo. Macarena Cotelo 
(Varios, Aceprensa, 1995) explic6 en 
un encuentro preparatorio a la reunion 
de Beijin realizado por la Universidad 
de Navarra sabre "El espacio social 
femenino" ( 15-17 de mayo, 199 5), c6mo 
desde 1960 en Estados Unidos y diez 
afios mas tarde en Europa, al gun as firm as 
permiten a los empleados fijar la hara de 
comienzo y de fin de jornada, en funci6n 
de las obligaciones familiares. Se admite, 
ademas, la existencia de un trabajo 
compartido, es decir, el que dos o tres 
personas se dividan un trabajo de jornada 
completa, responsabilizandose 
conjuntamente del mismo. Experiencias 
de este tipo ya se llevan a cabo en Marks 
& Spencer y en British Telecom. Las 
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compafifas family friendly extienden estas 
mismas ventajas a las trabajadores que 
tienen a su cargo el cuidado de adultos 
o ancianos. 

Tras un estudio pormerwrizado, 
Cotelo concluyo asegurando que "la 
mayorfa de las empresas se plantean este 
tipo de medidas, con el fin de atraer o 
retener a trabajadores -especialmente 
mujeres- que consideran valiosos, pero 
cuya situacion familiar puede repercutir 
en su rendimiento o incluso forzarles a 
buscar otro empleo mas compatible con 
sus necesidades". 

El horario masculino 

Desde una optica practica, la italiana 
Tina Anselmi, que durante casi diez 
afios ha representado a su pa1s ante la 
ONU y ha presidido la Comision para la 
Igualdad de Oportunidades de la Mujer 
en Italia, planteo en Navarra que ese 
giro del pensamiento, impregnado de 
solidaridad hacia la mujer, se ponga~l!_ 
marcha desde el mismo comienzo de la 
educacion _ (Aceprensa, 1995). 

En su opinion, a pesar de que no hay 
pdcticamente sectores donde d trabajo 
de hgmbres y mujeres nose relacione, el 
mundo laboral esd organizado segun el 
horario masculino y no puede decirse 
que se ha ya conseguido "una integracion 
del trabajo de la casa similar a la que ya 
se da en el ambito profesional". Segun 
Anselmi, el desafio sigue siendo para el 
hombre, ya que es el quien lleva un 
retraso de un siglo en el modo de 
organizar su tiempo. Ademas, alerto . 
sabre la urgencia de superar "la rigidez 
y la contraccion del horario del hombre, 
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que le condiciona toda la vida, 
imponiendole esquemas de distribucion 
del tiempo, del ocio y del trabajo, aun 
despues de jubilado". De ah! la necesidad 
de que las hombres colaboren para que 
el desfase en la integracion del tiempo 
familiar y laboral no cristalice en un 
problema social. 

Varios ponentes mas coincidieron 
en calificar el desfase de integracion 
trabajo-hogar coma un problema no 
solo femenino sino tambien masculino. 
Como dijo Jesus Ballesteros, catedratico 
de Filosoffa del Derecho de la 
Universidad de Valencia, "ha llegado el 
momenta de que las hombres dejen el 
mando a distancia y se impliquen en 
paridad en el cuidado de los hijos". 

Esta misma postura fue defendida 
par Marfa Molina, fil6sofa experta en 
investigaciones feministas, para quien 
"muchas de las situaciones Hmite de 
marginacion que sufre la mujer se 

__ rela,cionan con la carencia de apertura 
intelectual del varon" y con su negativa 
a "asumir la solidaridad basica, es decir, 
la que debe existir entre el varon y la 
mujer, creando esquemas de cooperacion 
y coparticipacion entre lo di verso". 

Revalorizaci6n fiscal de la 
inversi6n hogarefia 

En esta vision solidaria, el Estado 
tambien podrfa contribuir a aliviar las 
discriminaciones, a partir de una 
adecuada revalorizacion de las tareas 
relacionadas con la maternidad y con la 
educaci6n de las hijos, segun expuso el 
magistrado alemfo Jurgen Borchert. A 
su juicio, las esquemas patriarcales que 
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dominan algunas prestaciones del Estado 
de Bienestar, por ejemplo, no tienen en 
cuenta que la procreacion y el cuidado 
de los hijos son contribuciones de la 
mujer que no quedan compensadas con 
las adecuadas contraprestaciones al llegar 
la tercera edad. "El Estado se interpone 
entre la madre y los hijos, e impone a 
estos ultimas una contribucion fiscal 
que no beneficia mas que escasamente a 
aquella". 

Esta diferencia, que ha sido 
reconocida ya por los tribuna-les 
alemanes, se agudiza, segun Borchert, 
en los casos de familias con varios hijos, 
donde la inversion eneducacion yla mas 
que probable renuncia al consumo por 
parte de los padres durante largos afios, 
supera con creces la contribucion fiscal 
de sus hijos al Estado y la parte que 
beneficia, en ultimo termino, a los padres 
ya ancianos. 

En opinion del abogado aleman, es 
preciso modificar las prioridades que 
definen el destino de la recaudacion 
fiscal, para introducir la contribucion de 
la maternidad. Desde otros puntos de 
vista, aunque tambien con la voluntad de 
revalorizar el papelde lamujer yfacilitarle 
un mejor acceso a lo publico, varios 
participantes coincidieron en reclamar 
un abanico amplio de medidas 
economicas, laborales y educativas, que 
discriminen positivamente a la mujer, 
sin caer en "los riesgos de urt excesivo 
proteccionismo" que, segun la jurista y 
diputada espafiola Isabel Tocino, "se 
volverfa contra la propia mujer" (Varios, 
Aceprensa, 1995). 
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Si en el piano teorico los debates 
sobre la integracion familiar y laboral de 
la mujer no parecen resueltos, en el 
ambito de lo pdctico, los trabajos 
pre para torios de la Conferencia Mun dial 
de Pekin proponen, al menos, medidas 
para intentar poner en marcha lo que la 
italiana Maria Antonietta Maccioq:hi, -
que cuenta con una amplia trayectoria 
intelectual y politica en la defensa de la 
igualdad- califica de "verdadera 
revolucion cultural de las mujeres". 

Junto a la necesidad de mejorar el 
acceso a la formacion profesional, 
tambien en perfodos de excelencia, la 
economista Isabel Estape defendio 
durante el Sim posio (Varios, Aceprensa, 
1995) un ambicioso abanico de medidas 
laborales, dirigidas a permitir el acceso 
de la mujer a nuevas esferas profesionales. 
En opinion de Estape, la incidencia de 
la familia en la sociedad es de tal calibre, 
que resulta imprescindible que encuentre 
un apoyo en el Esta do. "Muchos servicios 
y sectores han sido cubiertos gracias a la 
generosidad de las. unidades familiares 
sin obtener ninguna contrapartida", 
afirmo, "y si las sociedades siguen 
considerando como un bien el tener 
hijos, al menos en Occidente, habra que 
establecer poHticas que lo permitan". 

Estas medidas economicas deberfan 
aplicarse "con independencia del nivel 
de renta" y asegurando que "beneficien 
exclusivamente a quienes produzcan 
efectos externos positivos en la 
sociedad", aseguro la economista, que 
propuso el establecimiento de 
deducciones fiscales aplicables 
exclusivamente a las madres. Otra 
posibilidad serfa la utilizacion de bonos, 
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condicionados al consumo de 
determinados bienes, como los sanitarios 
o educativos que ya se utilizan en otros 
pai'ses. Segun el informe presentado por 
Estape en el Simposio, en el que tambien 
han colaborado otras expertas en 
economfa familiar, "ademas de permitir 
la elecci6n de las empresas sanitarias o 
educativas, el sistema de bonos permite 
una asignaci6n mas eficiente .de los 
recursos familiares: la madre puede 
decidir entre permanecer en el mercado 
laboral o contra tar servicios susti_tutorios 
para el cuidado de los hijos o dedicarse 
ella misma al cuidado directo, paliando 
la disminuci6n de sus ingresos con los 
bonos". 

La flexibilidad de horarios laborales 
tambien se incluye en la selecci6n de 
medidas que el sector publico deberfa 
garantizar, de acuerdo con Estape. A 
este marco variable de -condiciones de 
contrataci6n se unen la regulaci6n de 
contratos a tiempo parcial y otras 
formulas innovadoras, como .la 
contrataci6n por objetivos, con los que,-­
segun la filosofia de la propuesta, "se 

1 evitarfa que la vida profesional de la 
mujer se veaafectada por la maternidad". 

La revoluci6n telematica tambien 
facilitad el cambio de las condiciones 
laborales, segun defendi6 la holandesa 
Charlotte de Cloet. Para esta experta en 
telecomunicaciones. la alfabetizaci6n 
informatica de la mujer permitida en un 
plazo de cinco a diez afios una nueva 
relaci6n entre familia y profesi6n. Sin 
necesidad de dejar el ho gar 1 el telefono, 
el fax, el ordenador y el correo 
electr6nico hadn posible la 
reorganizaci6n de muchas oficinas y 
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proporcionadn una flexibilidad de 
horarios a la mujer, y tam bi en alhombre, 
hasta ahora nunca conocida. 

Otras formulas ya desarrolladas en 
Estados Unidos fueron presentadas por 
Aurora Pimentel y Macarena Cotelo, de 
la Fundaci6n para la Promoci6n Social 
de la Cultura. En opinion de estas dos 
expertas, las empresas de servicios . al 
hogar que cubran la demanda de 
pequefios barrios y conozcan bien las 
necesidades de su clientela pueden 
ofrecer en breve una v1s10n 
profesionalizada del trabajo familiar. 
Ademas de cambiar la mentalidad 
peyorativa con que a veces se interpretan 
las .tareas domestic as;, los 
establecimientos confribuidn a. dar 
soluci6n a muchas situaciones de 
incompatibilidad entre la casa y la 
profesi6n. 

Algunos rasgos de la nueva 
pedagogfa 

~En cuanto a objetivos y contenidos 
de la nueva pedagogfa que pedimos, nos 
parece que, por lo menos, debedan 
tenerse en cuenta estas sugerencias, 
adaptadas a cada realidad concreta: 

- Por el momenta, otra pedagogfa 
para la mujer solo podra definirse e.n 
funci6n de parametros muy amplios, 
contra el reglamentarismo de la 
educaci6n enciclopedista _ y positivista 
que venimos sufriendo desde hacemas de 
un siglo. 

- ,Una pedagogia fuertemente 
enderezada a la educaci6n general, de 
modo que la mujer tenga bases amplias 
para, luego, adquirir habilidades 
especificas, como las que demandara un 
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mundo altamente tecnificado y sometido 
a la "rapidaci6n" tecnica, ·es ·decir a un 
continua cambio laboral. Sera, ademas, 
un mundo con una mayor oferta relativa 
de trabajo en el sector servicios, pero muy 
cambiante .en sus demandas. Habra que 
insistir en el aprender a aprender mas 
que en aprendizajes demasiado 
espedficos que de un momenta a otro 
pueden de Jar de tener aplicaci6n laboral. 

- Insistir en la formaci6n profesional 
terciaria, ya ampliamente difundida entre 
nosotros, y en donde son generalmente . 
mayoria las mujeres, coma lo seiialamos 
oportunamente ( cf.cuadro corres­
pondiente a la Universidad Nacional de 
Cuyo, p. 48). Richard Kimball, de la 
London University -citado por 
Covadonga O'Shea- dice que "entre las 
mejores estudiantes de cada facultad 
casi df!S tercios pertenecen al sexo 
femenino ". Kimball es tajante: "de un 
tiempo a esta parte las mujeres 
dertmestran estar mucho mas dotadas, 
aun en sectores hasta el momenta 
tradicionalmente masculinos". 

Advertencia final 
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No hemos desarrollado aqui el tema 
capital de c6mo formar hoy a la mujer 
coma educadora primordial del ser 
humano, es decir como trasmisora de 
humanidad a la humanidad. Este aspecto 
de la pedagogia de la mujer es capital y 
debed intensificarse, revalorizandoselo 
previamente. Es la unica manera<Je que 
la mujer se reencuentre con su vocaci6n 
mas profunda y vuelva a sentirse 
indispensable en su rot de alma mater. 

Es evidente que si elser profesional, 
. o simplemente el hecho de trabajar fuera 
de casa, sigue siendo el supremo 
desideratum de muchas mujeres, la 
frustraci6n las seguid persiguiendo, 
porque habd una peligrosa division en 
sus almas: Querer realizarse por el trabajo 
exterior sintiendolo como superior al 
trabajo como esposa ymadre. Esto atenta 
contra el nucleo de la feminidad. Del 
tema nos hemos ocupado en otra parte 
(Pithod, 1995). 
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